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Abstract - Human resources are one part of the organization and play an important role in an 

organization or company. For this reason, human resources must be managed in such a way as to be 

effective and efficient in achieving the mission and goals of the organization. The purpose of this study 

was to find out the effect of work discipline and work motivation on the performance of employees 

and lecturers at Sariputra Indonesia University. This type of research is quantitative, using primary 

data through questionnaires. Respondents in this study were all lecturers and staff at Sariputra 

Indonesia University, Tomohon. The sample used was 100 respondents. Data were analyzed using 

multiple linear regression analysis, and data testing was carried out with the assistance of the SPSS 

version 25 program. The results of this study indicated that: The results of the data analysis used the 

t test with α = 0.05, which indicates that there is a positive and significant influence between work 

disciplines and employee performance with a sig. (0.000) and a positive and significant influence 

between work motivation and employee performance with a sig. (0.000). The conclusion from the 

results of this study is that there is a positive and significant influence (work discipline and work 

motivation) on the performance of employees at the Sariputra Indonesia University, Tomohon. 
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Abstrak - Sumber daya manusia merupakan salah satu bagian organisasi dan memegang peranan 

penting dalam suatu organisasi atau perusahaan. Untuk itu sumber daya manusia harus dikelola 

sedemikian rupa sehingga efektif dan efisien dalam mencapai misi dan tujuan organisasi. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui untuk mengertahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai dan dosen Universitas Sariputra Indonesia. Jenis penelitian ini adalah 

penelitian kuantitatif dengan menggunakan data primer melalui kuisioner. Responden dalam 

penelitian ini adalah seluruh dosen dan pegawai di Universitas Sariputra Indoesia Tomohon. Sampel 

yang digunakan adalah sebanyak 100 responden. Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear 

berganda dan pengujian data dilakukan dengan dibantu oleh program SPSS versi 25. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa : Hasil analisis data menggunakan uji t dengan α = 0,05, hal ini menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara disiplin kerja dengan kinerja pegawai dengan 

nilai sig. (0.000) dan pengaruh positif dan signifikan antara motivasi kerja dengan kinerja pegawai 

dengan nilai            sig. (0.000). Kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah ada pengaruh positif dan 

signifikan (displin kerja dan motivasi kerja) terhadap kinerja pegawai di Universitas Sariputra 

Indonesia Tomohon. 

Kata kunci : Disiplin, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai  

 

PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan salah satu 

bagian organisasi dan memegang peranan 

penting dalam suatu organisasi atau 

perusahaan. Untuk itu sumber daya manusia 

harus dikelola sedemikian rupa sehingga 

efektif dan efisien dalam mencapai misi dan 

tujuan organisasi. 

Organisasi adalah suatu sistem, khususnya 

urutan dan hubungan komponen-komponen 

yang bekerja sama sebagai satu kesatuan. 

Dimana setiap komponen merupakan 

subsistem yang memiliki jumlah sistem yang 

tak terhingga untuk dirinya sendiri.  

Penilaian kinerja adalah proses evaluasi 

seberapa baik pegawai dan dosen 

mengerjakan pekerjaan mereka. Menurut 

Kasmir, (2016) mengemukakan bahwa 

penilaian kinerja merupakan sebuah pola 

yang dilaksanakan dalam meninjau serta 

evaluasi kinerja para pegawai. Selanjutnya 

hal tersebut dilakukan secara berkala dan 

terus menerus agar mempu memberikan 

dampak positif dalam pembagian 

kompensasi serta peningkatan jenjang karir. 
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Motivasi kerja sangat diperlukan untuk 

meningkatkan semangat kerja pegawai. 

Adanya motivasi kerja yang baik akan 

meningkatkan kinerja dari pegawai dalam 

suatu organisasi. Menurut Sutrisno, (2013) 

adalah suatu faktor yang mendorong 

seseorang untuk melakukan suatu aktivitas 

tertentu, oleh karena itu motivasi sering 

diartikan pula sebagai faktor pendorong 

perilaku seseorang. Menurut Hasibuan, 

(2017) mengatakan bahwa motivasi adalah 

suatu perangsang keinginan dan daya 

penggerak kemauan bekerja seseorang 

karena setiap motif mempunyai tujuan yang 

ingin dicapai. Motivasi kerja di Universitas 

Sariputra Indonesia Tomohon yang 

diberikan oleh pimpinan masih belum 

terlaksana sepenuhnya sehingga ada 

sebagian tugas yang diberikan pimpinan 

kurang sesuai dengan kemampuan pegawai 

sehingga dalam meningkatkan kinerja 

pegawai belum maksimal. Disiplin kerja 

juga merupakan faktor penting dalam sebuah 

perusahaan. Adanya disiplin kerja membuat 

para pekerja bekerja sesuai dengan apa yang 

diharapkan oleh sebuah organisasi. Menurut 

(Sulistyo and Wijayanto, 2015) disiplin 

kerja merupakan suatu alat yang digunakan 

para pimpinan untuk berkomunikasi dengan 

pegawai agar mereka bersedia untuk 

mengubah suatu perilaku dan untuk 

meningkatkan kesadaran juga kesediaan 

seseorang agar menaati semua peraturan dan 

norma sosial yang berlaku dalam organisasi 

motivasi kerja ada pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan wawancara awal yang 

dilakukan masih terdapat masalah yang di 

temukan di Universitas Sariputra Indonesia 

Tomohon berkaitan dengan kinerja pegawai 

dan dosen masih belum maksimal dan dinilai 

masih kurang, hal tersebut terlihat masih 

adanya pegawai yang membuang waktu 

dengan bercanda, menginput data yang 

lambat dan terkadang masih ada juga yang 

melihat smartphone sehingga pekerjaan 

menjadi lebih lama dan terus menumpuk dan 

lambat untuk diselesaikan.  

Begitu juga dengan temuan identifikasi 

masalah Disiplin kerja  di Universitas Sari 

Putra Indonesia Tomohon yaitu adanya 

ketidak puasan kerja pegawai dan dosen 

dalam melaksanakan tugasnya karena 

kurang mendukungnya kondisi disiplin kerja 

yaitu kurangnya sarana dan prasarana dalam 

disiplin kerja yang mendukung dalam 

bekerja. Sehingga menimbulkan kejenuhan 

dalam bekerja. Dalam hal kinerja pegawai 

dan dosen dinilai masih kurang, hal tersebut 

terlihat masih adanya pegawai yang 

membuang waktu dengan bercanda, 

menginput data yang lambat dan terkadang 

masih ada juga yang melihat medsos dan 

menonton film disaat jam sehingga 

pekerjaan menjadi lebih lama dan terus 

menumpuk dan lambat untuk diselesaikan. 

dan untuk dosen masih ada dosen yang 

menganti jadwal kuliah sehingga kadang 

terjadi tabrakan dengan dosen lain atau jam 

mengajar lebih singkat Dengan latar 

belakang yang telah dijelaskan diatas, maka 

peneliti tertarik dan termotivasi untuk 

melakukan penelitian tentang disiplin kerja, 

dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

dan dosen di Universitas Sariputra Indonesia 

Tomohon dan juga peneliti ingin 

mengertahui apakah ada pengaruh secara 

bersama sama variabel disiplin kerja dan 

motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. 

 

METODE PENELITIAN 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

dosen dan pegawai di UNSRIT. Sampel 

yang dipakai 100 orang. Metode 

pengambilan sampel dalam penelitian ini 

adalah probability sampling. Pada penelitian 

ini peneliti menggunakan Simple Random 

Sampling. Metode pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu berupa 

kuesioner. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Disiplin Kerja (X1) terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis 

diketahui variabel disiplin kerja (X1) 

berpengaruh signifikan terhadap terhadap 

kinerja pegawai (Y) di Universitas Sariputra 

Indonesia Tomohon adalah sebesar 4.031. 

Hal ini menunjukkan bahwa ketaatan kerja 

disiplin kerja (X1) di Universitas Sariputra 
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Indonesia Tomohon sudah sangat baik 

sehingga dapat dilihat dari penilaian yang di 

berikan oleh pegawai dan staf di Universitas 

Sariputra Indonesia Tomohon dalam 

melakukan penilaian. Dalam artianya staf 

dan pegawai selalu mengutamakan 

kedisiplinan dalam menunjukan kinerja 

dalam menyelesaikan tugas dan tanggung  

jawab dari pegawai  dalam melakukan 

pekerjaan. Hasil dalam penelitian ini sejalan 

dengan penelitian sebelumnya oleh Tanjung 

(2017) dengan  judul " Pengaruh disiplin 

kerja dan motivasi kerja terhadap prestasi 

kerja pegawai pada dinas sosial dan tenaga 

kerja kota medan".  

Dari hasil penelitian tersebut, displin kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja pegawai (Y). Hal ini 

didukung oleh pendapat Menurut Kasmir 

(2016)  menyebutkan: “Kinerja merupakan 

hasil kerja dan perilaku kerja yang telah 

dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas 

dan tanggungjawab yang diberikan dalam 

suatu periode tertentu”. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis 

diketahui variabel Pengaruh Motivasi Kerja 

(X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y) di  

Universitas Sariputra Indonesia adalah 

sebesar 6.282. Angka ini menunjukkan 

bahwa motivasi kerja (X2) daya mendorong 

pegawai dan staf Universitas Sariputra 

Indonesia untuk melakukan pekerjaan 

dengan baik dengan semangat mendapatkan 

hasil yang memuaskan dari hasil kinerja 

pegawai. Penelitian ini pun sejalan dengan 

penelitian sebelumnya oleh Jasman 

Saripuddin Hasibuan dan Beby Silvya 

(2019) dengan judul “Pengaruh disiplin 

kerja dan motivasi terhadap kinerja 

karyawan Prosiding Seminar Nasional USM 

2”. diketahui bahwa disiplin kerja memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Hal ini didukung 

juga oleh pendapat menurut Robbins dalam 

(Irviani & Fauzi, 2018) “menyatakan 

motivasi sebagai proses yang menyebabkan 

(intensity), arahan (direction), dan usaha 

terus menerus (persistence) individu menuju 

pencapaian tujuan”. Motivasi adalah sebab 

dari tindakan”.Dengan ini penulis 

berpendapat bahwa motivasi kerja (X2) 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) 

karena motivasi kerja mendorong gairah dan 

semangat kerja karyawan agar menikatkan 

kinerja pegawai dengan motivasi 

mendaptkan upah dari hasil kerja mereka. 

3. Pengaruh Disiplin Kerja (X1) dan 

Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja 

Pegawai (Y) 

Berdasarkan hasil uji Koefisien Determinasi 

R Square menunjukkan bahwa disiplin kerja 

(X1) dan Motivasi kerja (X2) berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja pegawai 

di Universitas Sariputra Indonesia Tomohon 

dengan nilai R Square sebesar 0,656 atau 

65,6% sedangkan sisanya 34,4% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

diteliti seperti pada penelitian sebelumnya 

yang menggunakan variabel ketaatan kerja, 

kepatuhaan kerja, dan daya dorong. Dengan 

persentase angka tersebut menunjukkan 

bahwa disiplin kerja (X1) dan Motivasi kerja 

(X2) memberikan semangat dan dorangan 

dalam bekerja di Universitas Sariputra 

Indonesia Tomohon. 

Hal ini sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Erlysa Ivana A. (2017) yang 

berjudul “Pengaruh disiplin dan motivasi 

kerja terhadap kinerja guru di smp n 3 

belitang madang raya kabupaten oku timur”.  

Diketahui hasil  penelitian   ini   dapat 

dikemukakan  Disiplin dan  motivasi kerja 

secara bersama-sama berpengaruh 

signifikanterhadap kinerja guru. Sejalan 

dengan pendapat yang dikemukakan oleh 

Menurut Hasibuan (2017) mengemukakan 

bahwa Disiplin kerja adalah kesadaran dan 

kemauan seseorang untuk mematuhi segala 

peraturan perusahaan dan norma sosial yang 

berlaku. Motivasi menurut Mangkunegara 

(2017 ) adalah Situasi yang memotivasi 

karyawan untuk mencapai tujuannya, yaitu 

motivasi yang dapat dikatakan sebagai 

energi yang menciptakan motivasi itu 

sendiri. Dengan hasil pembahasan mengenai 

disiplin kerja (X1) dan Motivasi kerja (X2) 

ini penulis berpendapat bahwa motivasi 

kerja (X2) berpengaruh terhadap kinerja 
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pegawai (Y) karena disiplin kerja dan 

motivasi kerja adalah kesadaran dan 

ketekunan dalam menjalankan tugas dan 

tanggung jawab  yang diberikan kepada 

pegawai dan staf di Univeristas Sariputra 

Indonesia Tomohon. 

 

KESIMPULAN  

 

1. Variabel disiplin kerja (X1) 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai dan Dosen di 

Universitas Sariputra Indonesia Tomohon 

artinya semakin baik penerapan disiplin 

kerja maka semakin baik pula kinerja  

pegawai dan Dosen 

2. Variabel motivasi kerja (X2) 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai dan Dosen di 

Universitas Sariputra Indonesia Tomohon 

artinya semakin baik penerapan motivasi 

kerja maka semakin baik pula kinerja 

pegawai dan dosen.  

3. Variabel disiplin kerja (X1) dan 

motivasi (X2) secara bersama-sama 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai dan dosen di 

Universitas Sariputra Indonesia Tomohon.

   
 SARAN 

1. Penelitian ini bisa berguna untuk 

pengembangan ilmu bagi institusi 

pendidikan khususnya ilmu manajemen 

mengenai sumber daya manusia(SDM) yaitu 

disiplin kerja yang menjadi pegawai. 

2. Penelitian ini bisa digunakan sebagai 

informasi bagi Universitas Sariputra 

Indonesia Tomohon motivasi untuk 

mencapai kinerja  

3. Untuk memperbaiki ataupun 

meningkatkan lagi disiplin kerja yang ada 

pada Universitas Sariputra Indonesia 

Tomohon untuk kinerja pegawai. 

4. Penelitian ini masih ada banyak 

kekurangan sehingga penting untuk 

selanjutnya mempertimbangkan indikator 

atau dimensi lain 

5. Yang belum diteliti dalam penelitian 

ini serta dapat menjadi perbandingan untuk 

hasil penelitian ini dengan penelitian lainnya 
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